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一、組織系統  

(一) 組織結構圖

審計委員會

薪資報酬委員會

股東會
董事會

董事長

董事會稽核處

董事會秘書處

總經理 副總經理

法令遵循主管

授信管理處

業務管理處

財務管理處

風險管理處

研究發展處

法令遵循處

行政管理處

人力資源處

資  訊  處

公  庫  部

營  業  部

國  外  部

信  託  部

財富管理部

本國分行家數

36家

33家分行

2家簡易型分行

1家OBU分行
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(二) 各主要部門經營業務

  1. 授信管理處： 授信及信用卡業務之規劃、推展、審核、徵信、管理，經濟研究、擔保

品之鑑估，逾期放款催理，及相關業務輔導諮詢等事項。

  2. 業務管理處： 全行除授信、外匯、信託以外業務之管理、規劃及會計、統計、預決

算；公益彩券及其他相關業務之代理服務。

  3. 財務管理處： 資金調度；承銷及自營買賣有價證券；政府債券自行買賣業務；短期票

券經紀、自營、簽證及承銷業務；代募公債及其還本付息事宜；投資業

務之規劃、執行，資產負債管理等事項。

  4. 風險管理處： 全行風險控管機制之規劃、建構及監控等事項。

  5. 研究發展處： 經營之綜合企劃、研究、發展、創新，考核、分支機構申設、遷移規

劃、經理人證照換發、信用評等、年報工作報告彙編等事項。

  6. 法令遵循處： 法令遵循事務之規劃、管理、執行、考核、督導及教育訓練等，及契據

審核、法務諮詢、法律意見會簽及訴訟處理等法務行政事務。

  7. 行政管理處： 庶務、出納、營繕、財產、文書、印信、公關、行舍護鈔保全、及其他

不屬於總行各單位之非金融相關業務等事項。

  8. 人力資源處： 人力資源規劃、考核、管理，行員差假、訓練，待遇、福利、退撫及勞

資關係等事項。

  9. 資　訊　處： 自動化業務之規劃、設計及作業管理等事項。

10. 公　庫　部： 各項代理公、市庫業務之設計推行，市有證券財務之保管及分支庫業務

指導監督等事項。

11. 營　業　部： 各項存款、授信、外匯、國內匯兌、保證、現金出納、資金運作及其他

金融服務等事項。

12. 國　外　部： 國外匯兌、存款、放款、保證、出納及其他外匯業務之管理、規劃及推

展等事項。

13. 信　託　部： 辦理經中央主管機關核准辦理之信託業務及附屬業務之規劃、推展及執

行。

14. 財富管理部： 財富管理業務之規劃、推展、執行及理財業務人員之管理、考核事項；

督導銀行保險業務之行銷企劃與管理事項。
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二
、
董
事

、
總
經
理

、
副
總
經
理

、
協
理

、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料

(一
)第

12
屆
董
事

1.
 董

事
資
料

  
10

4.
4.

18

職
 稱

國
籍

或
註

冊
地

姓
 名

選
(就

)任
日

期
任

期
初

次
選

任
日

期

選
任

時
持

有
股

份
(共

同
持

有
高

雄
市

政
府

股
份

)
現

在
持

有
股

數
(共

同
持

有
高

雄
市

政
府

股
份

)

配
偶

、
未

成
年

子
女

現
在

持
有

股
份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
(學

)歷
目

前
兼

任
本

行
及

其
他

公
司

之
職

務
(註

)

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人

股
數

持
股

比
率

(%
)

股
數

持
股

比
率

(%
)

股
數

持
股

比
率

(%
)

股
數

持
股

比
率

(%
)

職
稱

姓 名
關 係

董
事

長
中

華
民

國
陳

統
民

(高
雄

市
政

府
代

表
)

10
3.

06
.1

9
10

6.
06

.1
8

10
1.

11
.0

1
32

5,
85

5,
91

2
45

.1
9

33
4,

32
8,

16
5

45
.1

6
0

0
0

0
臺

灣
土

地
銀

行
副

總
經

理
國

票
綜

合
證

券
(股

)公
司

及
台

灣
票

券
金

融
(股

)公
司

董
事

。
無

無
無

常
務

董
事

暨
獨

立
董

事
中

華
民

國
林

文
淵

10
3.

06
.1

9
10

6.
06

.1
8

97
.0

6.
19

0
0

0
0

0
0

0
0

中
鋼

集
團

董
事

長

台
灣

苯
乙

烯
工

業
(股

)公
司

及
東

森
整

合
行

銷
(股

)公
司

董
事

長
；

裕
盛

開
發

(股
)公

司
、

元
欣

科
技

材
料

(股
)公

司
、

陽
明

山
天

籟
大

飯
店

(股
)公

司
及

南
和

興
產

(股
)

公
司

等
公

司
董

事
。

無
無

無

常
務

董
事

中
華

民
國

李
瑞

倉
(高

雄
市

政
府

代
表

)
10

3.
06

.1
9

10
6.

06
.1

8
10

0.
06

.1
6

32
5,

85
5,

91
2

45
.1

9
33

4,
32

8,
16

5
45

.1
6

0
0

0
0

財
政

部
國

有
財

產
局

局
長

高
雄

市
政

府
秘

書
長

。
無

無
無

常
務

董
事

中
華

民
國

許
立

明
(高

雄
市

政
府

代
表

)
10

3.
06

.1
9

10
6.

06
.1

8
98

.0
6.

18
32

5,
85

5,
91

2
45

.1
9

33
4,

32
8,

16
5

45
.1

6
0

0
0

0
高

雄
市

政
府

新
聞

處
長

、
研

考
會

主
任

委
員

高
雄

市
政

府
副

市
長

。
無

無
無

獨
立

董
事

中
華

民
國

何
美

玥
10

3.
06

.1
9

10
6.

06
.1

8
97

.0
6.

19
0

0
0

0
0

0
0

0
行

政
院

政
務

委
員

兼
經

建
會

主
委

金
寶

電
子

工
業

(股
)公

司
、

友
達

光
電

(股
)公

司
及

台
灣

宅
配

通
(股

)公
司

等
公

司
獨

立
董

事
。

無
無

無

獨
立

董
事

中
華

民
國

蘇
正

平
10

3.
06

.1
9

10
6.

06
.1

8
10

0.
06

.1
6

0
0

0
0

0
0

0
0

中
央

通
訊

社
董

事
長

先
驅

媒
體

社
會

企
業

(股
)公

司
董

事
長

；
明

篁
(股

)公
司

及
嘉

泰
企

業
(股

)公
司

等
公

司
董

事
。

無
無

無

董
事

中
華

民
國

簡
振

澄
(高

雄
市

政
府

代
表

)
10

3.
06

.1
9

10
6.

06
.1

8
10

3.
06

.1
9

32
5,

85
5,

91
2

45
.1

9
33

4,
32

8,
16

5
45

.1
6

0
0

0
0

高
雄

市
政

府
財

政
局

副
局

長
高

雄
市

政
府

財
政

局
局

長
；

高
雄

捷
運

(股
)公

司
監

察
人

。
無

無
無

董
事

中
華

民
國

李
勝

琛
(高

雄
市

政
府

代
表

)
10

3.
06

.1
9

10
6.

06
.1

8
10

0.
06

.1
6

32
5,

85
5,

91
2

45
.1

9
33

4,
32

8,
16

5
45

.1
6

0
0

0
0

中
華

民
國

仲
裁

協
會

仲
裁

人

炬
瀧

寶
實

業
(股

)公
司

董
事

長
；

遠
見

律
師

事
務

所
合

夥
律

師
；

皇
燕

養
生

事
業

(股
)公

司
及

台
灣

苯
乙

烯
工

業
(股

)公
司

監
察

人
。

無
無

無

董
事

中
華

民
國

趙
健

在
(高

雄
市

政
府

代
表

)
10

3.
06

.1
9

10
6.

06
.1

8
98

.0
6.

18
32

5,
85

5,
91

2
45

.1
9

33
4,

32
8,

16
5

45
.1

6
0

0
0

0
唐

榮
鐵

工
廠

(股
)公

司
總

經
理

強
大

不
銹

鋼
(股

)公
司

董
事

。
無

無
無

董
事

中
華

民
國

陳
瑞

芳
(高

雄
市

政
府

代
表

)
10

3.
06

.1
9

10
6.

06
.1

8
94

.0
3.

15
32

5,
85

5,
91

2
45

.1
9

33
4,

32
8,

16
5

45
.1

6
0

0
0

0
美

國
北

亞
歷

桑
那

大
學

企
業

管
理

碩
士

高
雄

銀
行

企
業

工
會

理
事

長
；

高
雄

銀
行

人
力

資
源

處
專

員
。

無
無

無

董
事

中
華

民
國

高
雄

市
高

雄
銀

行
(股

)公
司

企
業

工
會

代
表

人
：

李
宗

坤
 

10
3.

06
.1

9
10

6.
06

.1
8

10
3.

06
.1

9
81

5,
09

9
0.

11
83

6,
29

1
0.

11
0

0
0

0
高

雄
銀

行
(股

)公
司

企
業

工
會

常
務

理
事

高
雄

銀
行

企
業

工
會

常
務

理
事

；
高

雄
銀

行
研

究
發

展
處

科
長

。
無

無
無

董
事

中
華

民
國

劉
仲

信
(晉

禾
企

業
(股

)公
司

代
表

)
10

3.
06

.1
9

10
6.

06
.1

8
10

0.
06

.1
6

29
,3

61
,4

46
4.

07
37

,2
68

,1
95

5.
03

0
0

0
0

高
雄

市
政

府
財

政
局

副
局

長
－

無
無

無

註
：

1.
 屬

法
人
股
東

代
表
者

，
法
人
股
東
名
稱
請
參
閱
第

12
頁

，
「

2.
法

人
股

東
之

主
要

股
東

」
。

2.
 常

務
董
事
許

立
明
曾
於

96
.7

.6
~9

7.
6.

19
由
法
人
股
東
高

雄
市

政
府

派
任

本
行

監
察

人
，

98
.6

.1
8改

任
董

事
，

10
1年

9月
17

日
改

任
常

務
董
事

。
3.

 兼
任
他
公
司

職
務

，
資
料
日
期

10
4年

3月
19

日
。

4.
 晉

禾
企
業

(股
)公

司
曾
於

10
0.

6.
16

派
任
代
表
本
行
監
察

人
，

10
3.

6.
19

改
派

任
董

事
。
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2.
 法

人
股
東
之
主
要
股
東

 

法
人

股
東

名
稱

法
人

股
東

之
主

要
股

東

高
雄

市
政

府
無

高
雄

市
高

雄
銀

行
(股

)公
司

企
業

工
會

無

晉
禾

企
業

(股
)公

司
蔡

永
裕

、
陳

錫
惠

、
蔡

雄
田

、
蔡

菘
涵

　
　
　
　
　
　
　
註

：
「
法
人
股
東
之
主
要
股
東

」
屬
法
人

股
東

者
：

無
。

3.
 董

事
之
工
作
經
驗

、
專
業
知
識
及
符
合
獨
立
性
情
形

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

   
   

條
件

姓
名

是
否

具
有

五
年

以
上

工
作

經
驗

及
下

列
專

業
資

格
符

合
獨

立
性

情
形

 (註
)

兼
任

其
他

公
開

發
行

公
司

獨
立

董
事

家
數

商
務

、
法

務
、

財
務

、
會

計
或

銀
行

業
務

所
須

相
關

科
系

之
公

私
立

大
專

院
校

講
師

以
上

法
官

、
檢

察
官

、
律

師
、

會
計

師
或

其
他

與
銀

行
業

務
所

需
之

國
家

考
試

及
格

領
有

證
書

之
專

門
職

業
及

技
術

人
員

商
務

、
法

務
、

財
務

、
會

計
或

銀
行

業
務

所
須

之
工

作
經

驗
1

2
3

4
5

6
7

8
9

10

陳
統

民















0

林
文

淵

















0

李
瑞

倉














0

許
立

明














0

何
美

玥

















3

蘇
正

平

















0

簡
振

澄















0

李
勝

琛















0

趙
健

在















0

陳
瑞

芳














0

李
宗

坤














0

劉
仲

信















0

註
：
各
董
事

、
監
察

人
於
選
任
前
二
年
及
任
職
期
間
符
合
下

述
各

條
件

者
，

業
於

各
條

件
代

號
下

方
空

格
中

打
“


＂
。

1.
  非

為
銀
行
或
其
關
係
企
業
之
受
僱
人

。
2.

  非
銀
行
之
關
係
企
業
之
董
事

、
監
察
人

（
但
如
為
銀
行

之
母

公
司

、
銀

行
直

接
及

間
接

持
有

表
決

權
之

股
份

超
過

百
分

之
五

十
之

子
公

司
之

獨
立

董
事

者
，

不
在

此
限

）
。

3.
  非

本
人
及
其
配
偶

、
未
成
年
子
女
或
以
他
人
名
義
持
有

銀
行

已
發

行
股

份
總

額
百

分
之

一
以

上
或

持
股

前
十

名
之

自
然

人
股

東
。

4.
  非

前
三
款
所
列
人
員
之
配
偶

、
二
親
等
以
內
親
屬
或
三

親
等

以
內

直
系

血
親

親
屬

。
5.

  非
直
接
持
有
銀
行
已
發
行
股
份
總
額
百
分
之
五
以
上
法

人
股

東
之

董
事

、
監

察
人

或
受

僱
人

，
或

持
股

前
五

名
法

人
股

東
之

董
事

、
監

察
人

或
受

僱
人

。
6.

  非
與
銀
行
有
財
務
或
業
務
往
來
之
特
定
公
司
或
機
構
之

董
事

、
監

察
人

、
經

理
人

或
持

股
百

分
之

五
以

上
股

東
。

7.
 非

為
銀

行
或

關
係

企
業

提
供

商
務

、
法

務
、

財
務

、
會

計
等

服
務

或
諮

詢
之

專
業

人
士

、
獨

資
、

合
夥

、
公

司
或

機
構

之
企

業
主

、
合

夥
人

、
董

事
、

監
察

人
、

經
理

人
及

其
配

偶
。

但
依

股
票

上
市

或
於

證
券
商
營
業
處
所
買
賣
公
司
薪
資
報
酬
委
員
會
設
置
及

行
使

職
權

辦
法

第
七

條
履

行
職

權
之

薪
資

報
酬

委
員

會
成

員
，

不
在

此
限

。
8.

 未
與
其
他
董
事
間
具
有
配
偶
或
二
親
等
以
內
之
親
屬
關

係
。

9.
 未

有
公
司
法
第

30
條
各
款
情
事
之
一

。
10

. 未
有
公
司
法
第

27
條
規
定
以
政
府

、
法
人
或
其
代
表
人

當
選

。
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(二
) 總

經
理

、
副
總
經
理

、
協
理

、
各
部
門
及
分
支
機
構
主
管
資
料

   
10

4.
4.

18

職
 稱

國
 籍

姓
 名

選
(就

)任
日

期

持
有

股
份

配
偶

、
未

成
年

子
女

持
有

股
份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
(學

)歷
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人

股
數

持
股

比
率

(%
)

股
數

持
股

比
率

(%
)

股
數

持
股

比
率

(%
)

職
稱

姓
名

關
係

總
經

理
中

華
民

國
黃

滿
生

10
2.

01
.0

9
1,

46
0

0.
00

02
0

0
0

0
土

地
銀

行
總

行
經

理
、

主
任

無
無

無
無

副
總

經
理

中
華

民
國

王
進

安
10

3.
02

.2
7

75
,9

23
0.

01
03

0
0

0
0

高
雄

銀
行

處
長

、
經

理
高

銀
財

產
保

險
代

理
人

(股
)

公
司

董
事

無
無

無

副
總

經
理

兼
風

險
管

理
處

及
研

究
發

展
處

處
長

中
華

民
國

黃
宗

舜
10

3.
02

.2
7

18
,8

27
0.

00
25

0
0

0
0

高
雄

銀
行

處
長

高
銀

財
產

保
險

代
理

人
(股

)
公

司
董

事
無

無
無

總
稽

核
中

華
民

國
林

仲
貞

10
0.

01
.1

8
25

,2
51

0.
00

34
0

0
0

0
高

雄
銀

行
總

稽
核

無
無

無
無

顧
問

兼
主

任
秘

書
中

華
民

國
徐

翠
梅

10
3.

02
.2

7
86

,7
98

0.
01

17
0

0
0

0
高

雄
銀

行
主

任
秘

書
高

銀
財

產
保

險
代

理
人

(股
)

公
司

董
事

無
無

無

顧
問

中
華

民
國

柯
俊

清
10

3.
02

.2
7

1,
16

9
0.

00
02

0
0

0
0

高
雄

銀
行

副
總

經
理

無
無

無
無

總
機

構
法

令
遵

循
主

管
兼

法
令

遵
循

處
處

長
中

華
民

國
周

德
琴

10
4.

01
.2

7
23

,5
42

0.
00

32
0

0
0

0
高

雄
銀

行
處

長
高

銀
人

身
保

險
代

理
人

(股
)

公
司

及
高

銀
財

產
保

險
代

理
人

(股
)公

司
監

察
人

無
無

無

業
務

管
理

處
處

長
中

華
民

國
許

月
雲

10
1.

07
.0

1
18

,7
05

0.
00

25
0

0
0

0
高

雄
銀

行
處

長
無

無
無

無

授
信

管
理

處
處

長
中

華
民

國
林

丁
連

10
1.

07
.0

1
40

,2
37

0.
00

54
0

0
0

0
高

雄
銀

行
處

長
高

銀
人

身
保

險
代

理
人

(股
)公

司
及

高
銀

財
產

保
險

代
理

人

(股
)公

司
監

察
人

無
無

無

人
力

資
源

處
處

長
兼

行
政

管
理

處
處

長
中

華
民

國
劉

秀
慧

10
4.

03
.0

2
22

,1
20

0.
00

30
0

0
0

0
高

雄
銀

行
經

理
無

無
無

無

財
務

管
理

處
處

長
兼

OB
U

經
理

中
華

民
國

陳
守

仁
97

.0
4.

01
11

6,
15

9
0.

01
57

0
0

0
0

高
雄

銀
行

處
長

無
無

無
無

資
訊

處
處

長
中

華
民

國
陳

苡
芬

10
0.

02
.2

4
89

,6
03

0.
01

21
0

0
0

0
高

雄
銀

行
處

長
無

無
無

無

公
庫

部
經

理
中

華
民

國
陳

美
伶

10
1.

07
.0

1
51

,7
56

0.
00

70
0

0
0

0
高

雄
銀

行
處

長
高

銀
人

身
保

險
代

理
人

(股
)

公
司

董
事

及
總

經
理

無
無

無

國
外

部
經

理
中

華
民

國
陳

舜
華

10
1.

09
.0

7
18

,2
80

0.
00

25
0

0
0

0
高

雄
銀

行
經

理
無

無
無

無

信
託

部
經

理
中

華
民

國
林

靜
慧

10
4.

03
.0

2
17

,9
32

0.
00

24
0

0
0

0
高

雄
銀

行
副

理
無

無
無

無

財
富

管
理

部
經

理
中

華
民

國
向

元
慶

10
2.

03
.0

1
70

,8
48

0.
00

96
0

0
0

0
高

雄
銀

行
經

理
高

銀
人

身
保

險
代

理
人

(股
)公

司
董

事
、

高
銀

財
產

保
險

代
理

人
(股

)公
司

董
事

及
總

經
理

無
無

無

營
業

部
經

理
中

華
民

國
張

榮
泰

10
4.

03
.0

2
18

,0
29

0.
00

24
0

0
0

0
高

雄
銀

行
經

理
無

無
無

無

岡
山

本
洲

分
行

經
理

中
華

民
國

吳
明

宏
10

1.
12

.1
7

57
,0

78
0.

00
77

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

鳳
山

分
行

經
理

中
華

民
國

宋
同

強
10

2.
03

.0
1

20
,6

65
0.

00
28

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

前
金

分
行

經
理

中
華

民
國

許
英

棉
10

3.
04

.0
1

21
,6

45
0.

00
29

0
0

0
0

高
雄

銀
行

副
理

無
無

無
無
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職
 稱

國
 籍

姓
 名

選
(就

)任
日

期

持
有

股
份

配
偶

、
未

成
年

子
女

持
有

股
份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
(學

)歷
目

前
兼

任
其

他
公

司
之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人

股
數

持
股

比
率

(%
)

股
數

持
股

比
率

(%
)

股
數

持
股

比
率

(%
)

職
稱

姓
名

關
係

三
民

分
行

經
理

中
華

民
國

尤
宜

珍
10

3.
04

.0
1

23
,1

05
0.

00
31

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

左
營

分
行

經
理

中
華

民
國

陳
淑

姿
10

3.
04

.0
1

1,
88

1
0.

00
03

0
0

0
0

高
雄

銀
行

副
理

無
無

無
無

小
港

分
行

經
理

中
華

民
國

陳
顯

國
10

4.
05

.0
1

23
,3

25
0.

00
32

75
,1

36
0.

01
01

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
經

理
陳

麗
華

配
偶

桃
園

分
行

經
理

中
華

民
國

高
全

斌
98

.1
0.

22
17

,7
83

0.
00

24
0

0
0

0
高

雄
銀

行
經

理
無

無
無

無

前
鎮

分
行

經
理

中
華

民
國

謝
燕

卿
10

3.
04

.0
1

34
,0

81
0.

00
46

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

右
昌

分
行

經
理

中
華

民
國

嚴
惠

芬
10

3.
04

.0
1

25
,2

23
0.

00
34

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

灣
內

分
行

經
理

中
華

民
國

蘇
秀

蓮
10

4.
03

.0
2

86
,7

99
0.

01
17

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

屏
東

分
行

經
理

中
華

民
國

許
秋

蘭
10

3.
04

.0
1

26
,1

98
0.

00
35

0
0

0
0

高
雄

銀
行

副
理

無
無

無
無

桂
林

分
行

經
理

中
華

民
國

黃
秋

琴
10

4.
03

.0
2

33
,1

46
0.

00
45

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

六
合

分
行

經
理

中
華

民
國

黃
獻

正
10

4.
03

.0
2

12
3,

00
0

0.
01

66
52

,1
65

0.
00

70
0

0
高

雄
銀

行
副

理
無

無
無

無

楠
梓

分
行

經
理

中
華

民
國

吳
維

民
10

0.
10

.2
6

22
,1

61
0.

00
30

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

鼓
山

分
行

經
理

中
華

民
國

李
翠

馨
10

1.
07

.0
1

50
,4

12
0.

00
68

96
1

0.
00

01
0

0
高

雄
銀

行
經

理
無

無
無

無

建
國

分
行

經
理

中
華

民
國

顏
姿

丹
10

4.
03

.0
2

22
,0

34
0.

00
30

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

九
如

分
行

經
理

中
華

民
國

李
華

仁
10

4.
03

.0
2

25
,1

45
0.

00
34

0
0

0
0

高
雄

銀
行

處
長

無
無

無
無

鹽
埕

簡
易

型
分

行
經

理
中

華
民

國
張

美
珠

10
3.

04
.0

1
36

,2
84

0.
00

49
0

0
0

0
高

雄
銀

行
經

理
無

無
無

無

草
衙

分
行

經
理

中
華

民
國

陳
慶

讚
10

0.
10

.2
6

23
,3

51
0.

00
32

22
,2

53
0.

00
30

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

板
橋

分
行

經
理

中
華

民
國

萬
德

慶
10

0.
10

.2
6

43
,5

02
0.

00
59

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

台
南

分
行

經
理

中
華

民
國

蘇
文

略
10

4.
03

.0
2

24
,4

57
0.

00
33

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

三
多

分
行

經
理

中
華

民
國

佘
文

豪
10

3.
04

.0
1

24
,4

18
0.

00
33

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

大
發

分
行

經
理

中
華

民
國

陳
嘉

鴻
10

3.
04

.0
1

78
6

0.
00

01
11

,8
39

0.
00

16
0

0
高

雄
銀

行
副

理
無

無
無

無

大
直

分
行

經
理

中
華

民
國

黃
慶

堯
10

1.
09

.0
7

24
,8

61
0.

00
34

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

台
中

分
行

經
理

中
華

民
國

王
業

興
10

1.
09

.0
7

23
,9

76
0.

00
32

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

旗
津

簡
易

型
分

行
經

理
中

華
民

國
林

耀
緩

10
3.

04
.0

1
21

,2
25

0.
00

29
0

0
0

0
高

雄
銀

行
副

理
無

無
無

無

南
高

雄
分

行
經

理
中

華
民

國
黃

世
宏

10
3.

04
.0

1
3,

68
7

0.
00

05
0

0
0

0
高

雄
銀

行
經

理
無

無
無

無

大
里

分
行

經
理

中
華

民
國

曹
玉

蕙
10

4.
03

.0
2

21
,1

90
0.

00
29

0
0

0
0

高
雄

銀
行

副
理

無
無

無
無

新
竹

分
行

經
理

中
華

民
國

廖
憲

崇
99

.0
3.

08
17

,6
25

0.
00

24
0

0
0

0
高

雄
銀

行
經

理
無

無
無

無

市
府

分
行

經
理

中
華

民
國

柯
碧

蓉
10

4.
03

.0
2

56
,2

91
0.

00
76

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

中
和

分
行

經
理

中
華

民
國

陳
威

綸
10

1.
09

.0
7

26
,1

08
0.

00
35

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

台
北

分
行

經
理

中
華

民
國

丁
文

龍
10

1.
09

.0
7

23
,3

60
0.

00
32

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無

明
誠

分
行

經
理

中
華

民
國

陳
麗

華
10

1.
04

.0
3

75
,1

36
0.

01
01

23
,3

25
0.

00
32

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
經

理
陳

顯
國

配
偶

北
高

雄
分

行
經

理
中

華
民

國
楊

明
達

10
4.

03
.0

2
16

,5
85

0.
00

22
0

0
0

0
高

雄
銀

行
經

理
無

無
無

無

博
愛

分
行

經
理

中
華

民
國

許
瑋

玲
10

1.
09

.0
7

3,
43

6
0.

00
05

0
0

0
0

高
雄

銀
行

經
理

無
無

無
無
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三
、

10
3年

度
支
付
董
事

(含
獨
立
董
事

)、
監
察
人

、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金
及
配
發
員
工
紅
利
情
形

(一
) 董

事
(含

獨
立
董
事

)之
酬
金

單
位

：
新
台
幣
千
元

；
10

3.
1.

1~
10

3.
12

.3
1

職
 稱

姓
  
名

董
事

酬
金

A
、

B
、

C
及

D
等

四
項

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

 
(%

)

兼
任

員
工

領
取

相
關

酬
金

A
、

B
、

C
、

D
、

E、
F及

G
 等

七
項

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

 
(%

)

有
無

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

酬
金

報
酬

(A
)

退
職

退
休

金
(B

)
盈

餘
分

配
之

酬
勞

(C
)

業
務

執
行

費
用

(D
)

薪
資

、
獎

金
及

特
支

費
等

(E
)

退
職

退
休

金
(F

)

盈
餘

分
配

員
工

紅
利

(G
)

員
工

認
股

權
憑

證
得

認
購

股
數

 (H
)

取
得

限
制

員
工

權
利

新
股

數
額

本
行

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本
行

財
務

報
告

內
所

有
公

司
本

行
財

務
報

告
內

所
有

公
司

本
行

財
務

報
告

內
所

有
公

司
本

行
財

務
報

告
內

所
有

公
司

本
行

財
務

報
告

內
所

有
公

司
本

行
財

務
報

告
內

所
有

公
司

本
行

財
務

報
告

內
所

有
公

司

現
金

紅
利

金
額

股
票

紅
利

金
額

現
金

紅
利

金
額

股
票

紅
利

金
額

本
行

財
務

報
告

內
所

有
公

司
本

行
財

務
報

告
內

所
有

公
司

本
行

財
務

報
告

內
所

有
公

司

董
事

長
陳

統
民

(高
雄

市
政

府
代

表
)

11
,4

11
註

4
0

註
4

7,
51

2
註

4
88

2
註

4
19

,8
05

註
4

2,
78

4
註

4
15

4
註

4
0

10
3

註
4

註
4

0
註

4
0

註
4

22
,8

46
註

4
41

4

常
務

董
事

暨
獨

立
董

事
林

文
淵

常
務

董
事

李
瑞

倉
(高

雄
市

政
府

代
表

)

常
務

董
事

許
立

明
(高

雄
市

政
府

代
表

)

獨
立

董
事

何
美

玥

獨
立

董
事

蘇
正

平

董
事

簡
振

澄
(高

雄
市

政
府

代
表

)

董
事

李
勝

琛
(高

雄
市

政
府

代
表

)

董
事

趙
健

在
(高

雄
市

政
府

代
表

)

董
事

陳
瑞

芳
(高

雄
市

政
府

代
表

)

董
事

李
宗

坤
(高

雄
銀

行
(股

)公
司

企
業

工
會

代
表

) 

董
事

劉
仲

信
(晉

禾
企

業
(股

)公
司

代
表

)

董
事

周
元

培
(高

雄
市

政
府

代
表

)

董
事

張
來

川
(高

雄
市

政
府

代
表

)

董
事

楊
文

慶
(恆

豐
資

產
管

理
(股

)公
司

代
表

)

高
雄

市
政

府

高
雄

銀
行

(股
)

公
司

企
業

工
會

註
：

1.
 本

行
提
供
董

事
長
執
行
業
務
場
所
之
租
金

、
公
務
用

車
租

金
及

車
輛

油
資

共
計

85
4,

68
6元

。
另

支
付

司
機

報
酬

1,
09

9,
51

6元
。

2.
 1

03
年
度
實
際
給
付
退
職
退
休
金
金
額
為

0元
。

3.
 董

事
周
元
培

、
張
來
川
及
楊
文
慶
於

10
3.

6卸
任
董
事

職
務

，
由

簡
振

澄
、

李
宗

坤
及

劉
仲

信
接

任
董

事
。

4.
 「

財
務
報
告

內
所
有
公
司

」
的
金
額
與

「
本
行

」
欄
位

金
額

相
同

。
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酬金級距表

單位：新台幣千元

給付本行各個董事酬金級距

董事姓名

前四項酬金總額(A+B+C+D) 前七項酬金總額(A+B+C+D+E+F+G)

本行 財務報告內所有公司(I) 本行 所有轉投資事業(J)

低於2,000,000元

李瑞倉、許立明、
簡振澄、李勝琛、
趙健在、陳瑞芳、
李宗坤、劉仲信、
周元培、張來川、
楊文慶、高雄銀行
(股)公司企業工會

李瑞倉、許立明、
簡振澄、李勝琛、
趙健在、陳瑞芳、
李宗坤、劉仲信、
周元培、張來川、
楊文慶、高雄銀行
(股)公司企業工會

李瑞倉、許立明、
簡振澄、李勝琛、
趙健在、李宗坤、
劉仲信、周元培、
張來川、楊文慶、
高雄銀行(股)公司
企業工會

李瑞倉、許立明、
簡振澄、李勝琛、
趙健在、李宗坤、
劉仲信、周元培、
張來川、楊文慶、
高雄銀行(股)公司
企業工會

2,000,000元(含)～5,000,000元(不含) 陳統民、林文淵、
何美玥、蘇正平

陳統民、林文淵、
何美玥、蘇正平

陳統民、林文淵、
何美玥、蘇正平、
陳瑞芳

陳統民、林文淵、
何美玥、蘇正平、
陳瑞芳

5,000,000元(含)～10,000,000元(不含) 高雄市政府 高雄市政府 高雄市政府 高雄市政府

10,000,000元(含)～15,000,000元(不含) － － － －

15,000,000元(含)～30,000,000元(不含) － － － －

30,000,000元(含)～50,000,000元(不含) － － － －

50,000,000元(含)～100,000,000元(不含) － － － －

100,000,000元以上 － － － －

總計 19,805 19,805 22,846 22,846

項目

年度

支付董事酬金總額占稅後

純益之比例 (%)
說明

本行
財務報告內

所有公司

1. 	本行給付酬金之政策：秉公司治理，依公司法規定，並經本行股東會、薪資

報酬委員會及董事會之決議辦理。

2. 	 本行給付酬金之標準與組合：

(1) 	本行董事、監察人每月報酬：依股東會決議合計最高限額2,400,000元，至

於其每人每月報酬支給標準，授權董事會依同業通常水準審定。

(2) 	盈餘分配：依本行「公司章程」辦理，惟獨立董事不參與分配。

(3) 	董事兼員工之員工分紅依本行「從業人員紅利分配辦法」辦理。

3. 	 本行訂定酬金之程序：經股東會、薪資報酬委員會及董事會審議通過後實

施。

4. 	本行給付酬金與經營績效及未來風險之關聯性：董事及監察人盈餘分配、董

事兼員工之員工分紅與本行經營績效具有關聯性。董事、監察人如有涉及不

法，且導致本行損失者，除應由監察人行使監察權並糾舉違法失職之情事

外，並依相關法令規定為必要之處分。

5.	 本年度支付董事酬金總額占稅後純益比例為4.48%，與102年度相較增加

0.75%，係因103年度較102年度盈餘分配之酬勞增加所致。

103 4.48 4.48

102 3.73 3.73

增減比率
0.75

(說明5)
0.75

(說明5)
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(二) 監察人之酬金

                                                    單位：新台幣千元；103.1.1~103.6.18

職 稱 姓 名

監察人酬金 A、B、C及D等
四項總額占稅後
純益之比例(%)

有無領
取來自
子公司
以外轉
投資事
業酬金

報酬

(A)
退職退休金

(B)
盈餘分配之酬勞

(C)
業務執行費用

(D)

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

監察人
蔡永裕

(晉禾企業(股)
公司代表)

336 註 0 註 714 註 90 註 1,140 註 無
監察人 蘇裕惠

監察人 張山輝

註：「財務報告內所有公司」的金額與「本行」欄位金額相同。

酬金級距表

單位：新台幣千元

給付本行各個監察人酬金級距

監察人姓名

前四項酬金總額(A+B+C+ D)
本行 財務報告內所有公司(E)

低於2,000,000元 蔡永裕、蘇裕惠、張山輝 蔡永裕、蘇裕惠、張山輝

2,000,000元（含）～ 5,000,000元（不含） － －

5,000,000元（含）～10,000,000元（不含） － －

10,000,000元（含）～15,000,000元（不含） － －

15,000,000元（含）～30,000,000元（不含） － －

30,000,000元（含）～50,000,000元（不含） － －

50,000,000元（含）～100,000,000元（不含） － －

100,000,000元以上 － －

總計 1,140 1,140

項目

年度

支付監察人酬金總額占稅後
純益之比例 (%) 說　　　　明

本行
財務報告內
所有公司

1. 本行給付酬金之政策：秉公司治理，依公司法規定，並經本行股東會、
薪資報酬委員會及董事會之決議辦理。

2. 本行給付酬金之標準與組合：

(1)本行董事、監察人每月報酬：依股東會決議合計最高限額2,400,000
元，至於其每人每月報酬支給標準，授權董事會依同業通常水準審
定。

(2) 盈餘分配：依本行「公司章程」辦理，惟獨立董事不參與分配。

(3) 董事兼員工之員工分紅依本行「從業人員紅利分配辦法」辦理。

3. 本行訂定酬金之程序：經股東會、薪資報酬委員會及董事會審議通過後
實施。

4. 本行給付酬金與經營績效及未來風險之關聯性：董事及監察人盈餘分
配、董事兼員工之員工分紅與本行經營績效具有關聯性。董事、監察人
如有涉及不法，且導致本行損失者，除應由監察人行使監察權並糾舉違
法失職之情事外，並依相關法令規定為必要之處分。

5. 本年度支付監察人酬金總額占稅後純益比例為0.22%，與102年度相較減
少0.05%，係因監察人任期至103年6月19日止所致。

103 0.22 0.22

102 0.27 0.27

增減比率
(0.05)

(說明5)
(0.05)

(說明5)
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(三) 總經理及副總經理之酬金 
單位：新台幣千元；103.1.1~103.12.31

職 稱 姓 名

薪資
(A)

退職退休金
(B)

獎金及特支
費等等

(C)

盈餘分配之員工紅利金額
(D) 

A、B、C及D等
四項總額占稅後

純益之比例

取得員工認
股權憑證數

額

取得限制員
工權利新股

數額

有無領
取來自
子公司
以外轉
投資事
業酬金

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報告內
所有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

本行
財務報
告內所
有公司

現金
紅利
金額

股票
紅利
金額

現金
紅利
金額

股票紅
利金額

總經理 黃滿生

9,458 註4 580 註4 3,653 註4 0 299 註4 註4 13,990 註4 0 註4 0 註4 無

副總經理 王進安

副總經理 黃宗舜

總稽核 林仲貞

副總經理 柯俊清

副總經理 劉宜鐘

註：1. 本行提供總經理執行業務場所之租金、公務用車租金及車輛油資共計671,000元。另支付司機報酬1,012,538元。
2. 劉副總經理宜鐘103.3.1屆齡退休，柯副總經理俊清103.2.27改任顧問。
3. 103年度實際給付退職退休金金額為7,233,296元。
4. 「財務報告內所有公司」的金額與「本行」欄位金額相同。

酬金級距表
單位：新台幣千元

給付本行各個總經理及副總經理酬金級距
總經理及副總經理姓名

本行 所有轉投資事業(E)
低於2,000,000元 柯俊清、劉宜鐘 柯俊清、劉宜鐘

2,000,000元(含)～5,000,000元(不含) 黃滿生、王進安、黃宗舜、林仲貞 黃滿生、王進安、黃宗舜、林仲貞

5,000,000元(含)～10,000,000元(不含) － －

10,000,000元(含)～15,000,000元(不含) － －

15,000,000元(含)～30,000,000元(不含) － －

30,000,000元(含)～50,000,000元(不含) － －

50,000,000元(含)～100,000,000元(不含) － －

100,000,000元以上 － －

總計 13,990 13,990

項目

年度

支付總經理及副總經理酬金總額

占稅後純益之比例(%)
說明

本行
合併報表內

所有公司

1.	本行給付酬金之政策：本行總經理秉承董事長之命及董事會決議綜理
行務，副總經理輔佐總經理辦理行務，有關給付其酬金，均依本行薪
資報酬委員會及董事會之決議辦理。

2. 本行給付酬金之標準與組合：
(1)薪資：總經理月支薪給標準，依據本行薪資報酬委會及董事會決

議辦理。副總經理及總稽核月支薪給標準，依本行「從業人員職
等職級核敘及薪給支給要點」及「主管職務加給支給表」辦理。

(2)獎金：依本行「核發經營獎金實施要點」辦理。
(3)員工分紅：依本行「從業人員紅利分配辦法」辦理。

3.  本行訂定酬金之程序：經提本行薪資報酬委員會及董事會審議通過後
實施。

4.  本行給付酬金與經營績效及未來風險之關聯性：
總經理、副總經理、總稽核獎金及員工分紅與本行經營績效具有關
聯性。總經理、副總經理、總稽核如有涉及不法，且導致本行損失
者，除應由董事會決議解任並終止酬金之發給外，並依相關法令規
定為必要之處分。

5.	 本年度支付總經理及副總經理酬金總額占稅後純益比例為2.74%，
與102年度相較減少0.40 %，係因103年度較102年度稅後純益增加所
致。

103 2.74 2.74

102 3.14 3.14

增減比率
(0.40)

(說明5)
(0.40)

(說明5)
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(四) 配發員工紅利之經理人姓名及配發情形 

                                                                                      單位：新台幣千元；103年12月31日

職稱 姓名 股票紅利金額 現金紅利金額 總計
總額占稅後純

益之比例

經理人

總經理 黃滿生   

2,961 0 2,961 0.58%

副總經理兼營業部經理 王進安   
副總經理兼風險管理處及研究
發展處處長

黃宗舜   

副總經理 劉宜鐘  
總稽核 林仲貞

顧問兼主任秘書 徐翠梅

業務管理處處長 許月雲

授信管理處處長 林丁連  
行政管理處兼人力資源處處長 李華仁

法務處處長 周德琴

財務管理處處長兼OBU經理 陳守仁

資訊處處長 陳苡芬

公庫部經理 陳美伶

國外部經理 陳舜華

信託部經理 張榮泰

財富管理部經理 向元慶

岡山本洲分行經理 吳明宏

鳳山分行經理 宋同強

前金分行經理 許英棉

三民分行經理 尤宜珍

左營分行經理 陳淑姿

小港分行經理 蔡金錶

桃園分行經理 高全斌

前鎮分行經理 謝燕卿

右昌分行經理 嚴惠芬

灣內分行經理 王忠輝

屏東分行經理 許秋蘭

桂林分行經理 蘇秀蓮

六合分行經理 許麗玟

楠梓分行經理 吳維民

鼓山分行經理 李翠馨

建國分行經理 陳顯國

九如分行經理 劉秀慧

鹽埕簡易型分行經理 張美珠

草衙分行經理 陳慶讚

板橋分行經理 萬德慶

台南分行經理 楊明達

三多分行經理 佘文豪

大發分行經理 陳嘉鴻

大直分行經理 黃慶堯

台中分行經理 王業興

旗津簡易型分行經理 林耀緩

南高雄分行經理 黃世宏

大里分行經理 蘇文略

新竹分行經理 廖憲崇

市府分行經理 林啟仁

中和分行經理 陳威綸

台北分行經理 丁文龍

明誠分行經理 陳麗華

北高雄分行經理 柯碧蓉

博愛分行經理 許瑋玲

註：表列員工紅利金額，係103年度盈餘分配議案股東會前董事會通過擬議配發經理人之員工紅利金額。


